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親愛的十五學區社區,
本人非常榮幸有机會成為服務第十五學區的總監。身為布碌崙公立學校驕傲的畢業生及居民，我為這次回家感到十分興奮。我職業生涯的開始是曰落公園的小學教師，我非常感激能回到這個培養及啟發我旅程成為教育工作者和领袖的社區。
我在教育局服務已經長達二十年，在過去的四年中我是第七學區的總監，而在此之前是支援五十八所學校的第十學區副總監。曾經作為副校長和校長，我深明作為學校领袖在創造愉快及公平學習社區的重要性，並期待去支持每一位領袖。
第十五學區在提供出色的教學經驗方面總是站在最前沿，亦是促進整合、多樣性、公平及包容的先鋒隊。本人希望在這些引以為豪的傳統之上透過互相合作及共同決策達至目標。在未來的數星期中，本人將會專注於聆聽及學習的行程去更深瞭解學區的獨特資源及挑戰。我期待與學校頜袖、職員、學生、家庭、當選官員和社區成員會面，這些會面將會成為我們協同策略規劃的跳板。
在開始互相認識之際，作為學區總監我在此向你作承諾我將會；
· 與所有利益相關者合作去創造一個孩子有机會在安全、樂觀、溫暖和受歡迎的環境下發揮充分潛力的文化反應敏銳的學習環境。本人相信教育必須是一個以孩子為中心的學習環境，通過此以孩子為中心的教育方法、學生會被挑戰但會体驗成功，對學習感到興奮，被激勵成為终生學習者。
· 創造一個促進終生學習的環境，透過創造一個鼓勵學生天生的好奇心以便發展對學習的興趣的良好態度。學生需要有机會去体驗親自動手、現實生话的經驗，此等經驗將會挑戰、激發和點燃學習的熱情。
· 支持教師及領袖去培養反種族主義的做法、政策、制度和結構，以便我們所有的學生可以体驗非凡的成功水平和作為未來社會领袖做好充分準備。
· 通過建立效能的基於资產的方法去慶祝成就，作為一個社區，我們將促進和支持社區中最佳的實踐方法，我們將會發揮優勢去幫助我們發展及建立领導信心和成功。
· 通過公平共同決策和透明度在教育過程中真正地參與和培養領導力。
· 與不同的社區利益相關者去維持、尊重和發展领導力，以便我們慶祝朝著提升和激勵學生、家庭及社區的共同目標邁進的勢頭。
如果你有任何疑問，請用此電郵與我聯絡 RAlvare4@schools.nyc.gov ，我期待著我們一起合作的旅程。
尊敬地,  
Rafael Alvarez 
學區總監
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